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RAPPORT MORAL  

 
Une fois n’est pas coutume, je commencerai ce rapport moral par une mauvaise nouvelle, la 
Communauté d’Agglomérations de Grand Châtellerault a décidé de ne pas donner suite au projet 
de construction de la maison de la réserve. Voilà deux ans que nous défendions ce projet, il 
s’inscrivait d’une part dans une dynamique locale de développement économique touristique et 
environnementale, hausse de la fréquentation du site, création du site RAMSAR et d’autre part dans 
une dynamique sociétale dans cette période post-Covid et l’investissement du programme France 
relance. Ce projet arrivait donc à point nommé dans le temps et dans l’espace sur un site chargé 
d’histoires économiques, humaines et environnementales. Certes Grand Châtellerault n’était pas le 
seul partenaire mais le projet se trouvant sur son territoire, il parait évident que la défection de cette 
collectivité réduit à néant ce projet. À cette mauvaise nouvelle, est venue s’en ajouter une autre au 
début de l’année, c’est la mise en vente du Moulin, site qui héberge actuellement GEREPI et le 
CPIE. Ceci est d’autant plus inquiétant pour le devenir de GEREPI que nous n’avons eu aucune 
information officielle de la part de Grand Châtellerault et à fortiori aucune proposition 
d’alternatives pour un autre site d’accueil. C’est le bon fonctionnement de GEREPI qui est menacé, 
aussi allons-nous devoir réfléchir dès à présent aux solutions possibles afin d’assurer la continuité 
des missions et l’existence même de GEREPI. Le constat est amer et nous ne pouvons que regretter 
cette succession de décisions. 

Malgré tout dans ce contexte d’incertitudes, GEREPI reste et, je l’espère, restera toujours un acteur 
important dans l'éducation et la sensibilisation à l'environnement en partenariat avec le CPIE « 
Seuil du Poitou ». Ce volet d’éducation à la nature bénéficie toujours d’une dotation de l’état par le 
financement d’un 0,5 ETP, ce qui a permis d’aller vers la réalisation d’un des objectifs du plan de 
gestion : un 4ème poste consacré en grande partie à la sensibilisation et l’éducation à 
l’environnement ainsi qu’à la communication de la réserve naturelle. Cette attribution permet de 
démultiplier l’offre d’activités en lien avec l’accueil du public. Je salue d’ailleurs l’arrivée de 
Stéphanie Trénet sur ce poste depuis le mois d’avril, en remplacement de Nathalie Sitarz. Parmi les 
actions menées, on peut signaler que l’exposition RAMSAR après avoir passé l’été à l’entrée de la 
réserve, est maintenant installée sur la commune de Dissay. 

La gestion financière est basée depuis deux ans maintenant sur une comptabilité différenciée avec 
le budget spécifique « réserve » comprenant l’essentiel des opérations inscrites dans le plan de 
gestion, à l’exception des prestations d’expertise et de la coordination du site RAMSAR composant 
les activités et le budget propres à GEREPI (Trame Verte et Bleue de Grand Châtellerault, diagnostic 
fonctionnel de la zone humide du Pinail, etc.). De ce fait, les moyens humains globaux étant constants, les 
moyens affectés à la gestion exclusive de la réserve sont moindres. Cependant les autres activités 
de GEREPI répondent directement aux enjeux de la réserve et plus largement des aires protégées 
en sortant du périmètre classé pour accompagner les projets de territoire en faveur du patrimoine 
naturel, préserver et restaurer la fonctionnalité écologique territoriale. 

Du coté des partenaires financiers, nous remercions l’Etat et la DREAL Nouvelle-Aquitaine pour 
leur dotation revalorisée depuis 2021, l’Agence de l’Eau Loire Bretagne pour son intervention 
structurante en matière de milieux aquatiques et humides, le Département de la Vienne pour son 
soutien constant, Grand Châtellerault et la région Nouvelle-Aquitaine pour leur aide plus 
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ponctuelle mais tout autant essentielle, et enfin l’Europe au travers des projets d’investissement et 
aujourd’hui encore de Contrats Natura 2000. 

L’observatoire local du changement climatique à travers ses indicateurs mis au point par GEREPI, 
livre régulièrement ses lots d’observations. La nécessité d’abreuver le troupeau depuis cette année, 
les 4 mois de sécheresse estivale, des pics de température à 40°C, la baisse de fréquentation du 
public l’été pendant les vagues de chaleur, la perte de la moitié des populations d’écrevisses, sont 
quelques-uns des faits les plus marquants qui montrent l’impact de ces changements sur la réserve. 
Ces observations ne manqueront pas de questionner les gestionnaires de la réserve sur leurs 
pratiques de gestion, ce questionnement est d’ailleurs déjà en cours puisque le brûlis traditionnel 
du mois d’octobre après discussions et débats au sein du bureau et du conseil scientifique a été 
annulé. 

Toutefois, même si ces impacts se font sentir aussi sur les conditions de travail, on ne doit pas 
oublier que des travaux récurrents ont toujours lieu sur la réserve. Il s’agit d’une part des activités 
quotidiennes des salariés de GEREPI qui œuvrent dans le cadre des missions de gestion de la 
réserve, et d’autre part de la coupe et la transformation de la brande en collaboration avec Audacie. 
Sans oublier Christophe qui travaille au quotidien pour des travaux de gestion courants comme le 
pâturage et la surveillance du troupeau. A noter qu’à partir de cette année 3 chèvres poitevines ont 
rejoint le troupeau de moutons solognotes. Un chantier encore en cours concerne le kiosque qui 
montrait des signes de dégradations et d’usures, la DREAL nous avait accordé un financement 
exceptionnel pour cette rénovation, celle-ci est aujourd’hui en cours d’achèvement. 

Je remercie particulièrement l'équipe dynamique de GEREPI, l’ensemble des volontaires en service 
civique et stagiaire pour leur contribution essentielle à l’association, Nathalie Sitarz qui a assuré 
l’animation et la communication en 2022, bienvenue à Stéphanie Trénet qui a pris sa suite en 2023, 
Christophe pour son travail quotidien sur le terrain, Nathalie Boutault au secrétariat et à la 
comptabilité Toutes ces personnes contribuent à l’accueil du public, à l’acquisition et la diffusion 
des connaissances, à la sensibilisation à l’environnement, à la communication. Merci également à 
Yann et Kevin qui assurent l'encadrement et la coordination de tout ce personnel notamment. 

Je remercie enfin les administrateurs de GEREPI et les structures qu’ils représentent, pour leur 
implication. Merci également à tous nos partenaires financiers, techniques et scientifiques, ainsi 
qu’aux services du Ministère de la Transition Ecologique qui, par leur soutien, permettent à 
GEREPI de poursuivre son objet : la Gestion de la Réserve naturelle du Pinail. Et je renouvelle 
enfin mes remerciements à toute l’équipe, salariés comme apprenants, qui assurent avec sérieux et 
compétence l'ensemble de leurs missions. 

 
Roland RAIMOND, 
Président de GEREPI  
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 RAPPORT D’ACTIVITÉS 2022 

Le rapport d’activités de l’exercice 2022 de GEREPI synthétise l’ensemble des activités de 
l’association avec d’une part les activités propres à la Réserve naturelle du Pinail et d’autre part les 
autres activités avec la coordination de la zone humide Ramsar du Pinail et les expertises 
environnementales. Dans ce cadre, GEREPI poursuit l’élaboration d’un rapport de gestion 
annuelle de la réserve, présenté et validé par le Comité Consultatif ad hoc, et développe un rapport 
d’activités et financier annuel de l’association, présenté et validé par l’Assemblée Générale. 

 
Figure 1 : Répartition des moyens humains 2022(en ETP) du gestionnaire 

En 2022, les activités de l’association se sont réparties à 85% dans le programme d’actions 
spécifique à la Réserve Naturelle Nationale du Pinail, au travers des activités dites de « gestion » et 
« sensibilisation », et à 15% dans le programme d’actions de GEREPI, au travers la démarche 
Ramsar et les prestations de service. 

 

Gestion de la Réserve Naturelle Nationale du Pinail 

L’intégralité du rapport d’activités et financier 2022 de la Réserve naturelle du Pinail, présenté en 
comité consultatif de gestion le 19 janvier 2023, est en téléchargement libre sur le site Internet de 
la réserve (http://www.reserve-pinail.org/documents-dinformation/rapports-annuels/). Ce travail 
s’est inscrit dans la cinquième année de mise en œuvre du 5ème plan de gestion de la Réserve naturelle 
du Pinail couvrant la période 2018-2027.  
 
Programme d’actions 

La programmation 2022 s’est articulée sur la mise en œuvre prévisionnelle de 84 opérations du plan 
de gestion 2018-2027 de la réserve naturelle nationale du Pinail (Lelarge et al., 2018). Parmi celles-
ci, 73 ont été réalisées ou sont en cours de réalisation, tandis que 6 opérations n’ont pas été mises 
en œuvre, essentiellement en raison de facteurs extérieurs à GEREPI (travaux en cours d’hiver 2022-
2023, conditions météorologiques extrêmes, indisponibilité de partenaires, etc.) mais aussi par manque de temps, 
et 5 opérations non programmées ont été réalisées par opportunité. 

0,53

2,88

1,17

Projets ASSO Gestion RNN Sensibilisation RNN

http://www.reserve-pinail.org/documents-dinformation/rapports-annuels/
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Figure 2 : Etat de réalisation du programme d'actions 2022 (n=84) 

 
En 2022, 84 opérations du plan de gestion ont ainsi été mise en œuvre par GEREPI qui a mobilisé 
5,7 ETP au total (3.5 ETP salariés et 2.2 ETP apprenants), exclusivement affectés à la gestion de la 
réserve. Avec 7 % d’opérations non réalisées et 10 % d’opérations en cours de réalisation, dont la 
moitié liée aux travaux en cours d’hiver, l’état de réalisation du programme d’actions 2022 est 
satisfaisant comme l’illustre la Figure 1 et la Figure 3. 

 

 
Les faits marquants de l’exercice 2022 sont riches et variés, et tout autant alarmant quant à l’état de 
la biodiversité des mares du Pinail face au changement climatique : 

- Le retour de chèvres poitevines dans le troupeau de la réserve et l’extension des enclos de 
3.5 hectares avec une clôture périmétrique ; 

- Le report des chantiers de brûlage dirigé du fait de la sécheresse, des restrictions d’usage de 
l’eau et des incendies du Sud-Ouest ; 

- L’intensification des impacts du changement climatique révélés par l’observatoire qui 
questionne l’avenir du site et les fondements de la réserve ; 

- La participation à un programme d’étude et de travaux d’adaptation climatique de la zone 
humide Ramsar avec l’instauration d’un comité technique GEREPI, ONF et LPO ; 

- L’achèvement du répertoire des protocoles de suivi scientifique et des indicateurs d’état ; 

77

10

7
6

Opérations réalisées Opérations en cours

Opérations non réalisées Opérations supplémentaires

SP Surveillance et police

CS Connaissance et suivis de patrimoine naturel

IP Intervention sur le patrimoine naturel

EI Prestations de conseils Etudes & ingénierie

CI Création et entretien d’infrastructures d’accueil

MS Management et soutien

PR Participation à la recherche

PA Prestations d’accueil et animation

CC Création supports de communication et pédagogie

Domaines d’activités RNN

Figure 3 : Diagrammes de répartition des activités 2022 de la réserve (salariés à gauche et apprenant à droite) 
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- Le maintien d’une offre d’activités de découverte grand public importante, centrée sur les 
périodes de vacances scolaires, avec l’accueil de l’exposition photo du site Ramsar ; 

- L’obtention de prix de reconnaissance pour les vidéos du sentier interactif et pour le 
tourisme nature dans la Vienne, et lauréat expérience famille ; 

- Le démantèlement du kiosque d’accueil en vue de sa rénovation ; 
- L’abandon de l’enveloppe France relance pour le projet de maison de réserve ; 
- L’absence d’adaptation de la pratique de la chasse aux abords de la réserve consentie par 

les acteurs cynégétiques. 
- La préfiguration de l’évaluation intermédiaire du plan de gestion de la réserve ; 

 
Répartition budgétaire 

La répartition entre les activités de gestion (travaux, connaissances, activités administratives, etc.) et les 
activités de sensibilisation (communication, pédagogie, accueil du public, etc.) est de respectivement 71 % 
et 29 %. Au niveau administratif et financier, le budget de la réserve s’est élevé à hauteur de 
297 597€ de produit et 296 315€ de charges, soit un résultat excédentaire de 1 281€, avec 
l’intervention des partenaires suivant : 

- La DREAL Nouvelle-Aquitaine (dotation Réserve Naturelle Nationale) 
- L’Europe et l’Etat (Contrat Natura 2000) 
- L’Agence de l’Eau Loire Bretagne (Contrat Territorial Vienne Aval) 
- Le Département de la Vienne (Espaces Naturels Sensibles) 
- Grand Châtellerault (services transition territoriale et tourisme) 
- L’Etat (contrat aidé) 

 
Coordination de la zone humide Ramsar du Pinail 

Le Pinail a été reconnu site Ramsar en automne 2021 au titre de la convention internationale sur 
les zones humides et GEREPI en a été désigné le coordinateur. La mission de coordination du site 
Ramsar est poursuivie « hors réserve » bien que l’équipe de la réserve naturelle soit pleinement 
associée et contributrice de cette nouvelle dynamique partenariale à l’échelle du Pinail comprenant 
les territoires de Vouneuil-sur-Vienne et Bonneuil-Matours pour Grand Châtellerault, Dissay et 
Beaumont-St-Cyr pour Grand Poitiers.  
 
Coordination et dynamique partenariale 

Bien qu’il n’y ait à nouveau pas eu de comité de suivi Ramsar en 2022, la coordination du site 
Ramsar par GEREPI s’est instaurée entre la réserve naturelle (GEREPI), le site N2000 (LPO) et 
la forêt domaniale (ONF). Un comité technique a été mis en place et s’est réunis à 2 reprises en 
2022 afin d’échanger sur les projets, les besoins et attentes de chaque structure (problématique chasse, 
restauration de mares sous pinèdes, projet de Réserve Biologique Dirigée, etc.).  
 
Connaissance scientifique 

GEREPI pilote une étude de fonctionnalité de la zone humide du Pinail en collaboration étroite 
avec l’ONF et la LPO, qui vise à acquérir les connaissances nécessaires pour modéliser le réseau 
hydrographique et le fonctionnement hydraulique du Pinail, ainsi que des scénarios 
d’aménagements de restauration ou amélioration fonctionnelle en vue d’augmenter la résilience des 
milieux humides face au changement climatique (réduction des vitesses d’écoulement de l’eau ou 
ralentissement dynamique des crues, augmentation de la capacité de rétention ou de stockage superficiel et sous-terrain 
de l’eau, rehaussement du niveau de la nappe, maintien de la capacité de stockage de carbone du sol). 
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Ce travail est en cours de mise en œuvre par des bureaux d’étude (l’Avion Jaune, Envolis SARL et 
Ecotopia environnement) selon une structuration en 3 étapes : 

- L’acquisition et le traitement de données LIDAR ; 
- La modélisation du fonctionnement hydraulique actuelle (GEREPI poursuivra l’inventaire et 

la caractérisation des mares hors réserve naturelle et mettra en place un dispositif de suivi) ; 
- La proposition et modélisation de scénarios d’aménagement, opérationnels et chiffrés, 

techniquement et financièrement. 
 
Un comité de projet a été instauré en réunissant les différents acteurs concernés (collectivités, usagers, 
gestionnaires, etc.) afin de définir une stratégie et un scénario d’aménagement concerté et partagé. 
 

 
Figure 4 : Modèle Numérique de Surface du Pinail (Avion Jaune, 2022) 

Légende : du rouge pour l’altitude la plus haute, au bleu pour la plus basse 

Ce travail est co-financé par l’Agence de l’Eau Loire-Bretagne (Contrat Territorial Vienne Aval) et le 
Conseil Régional de Nouvelle-Aquitaine (feuille de route NeoTerra) pour un montant total d’environ 
124 k€ sur 2022-2023. Une nouvelle recherche de financement devra intervenir en 2023-2024 afin 
de concrétiser le programme concerté de travaux envisagé pour la période 2024-2025.  
 
Communication et sensibilisation 

 Nouvelle formule de la Gazette du Pinail 
Le bulletin d’information « La Gazette du Pinail » a été ouvert aux différents acteurs du site (ONF, 
LPO, Objectif Nat, GEREPI) afin d’améliorer la compréhension et de valoriser les actions 
développées à l’échelle du Pinail auprès des habitants et partenaires du territoire  
Lien : www.reserve-pinail.org/wp-content/uploads/2022/11/2022-S2_Gazette-Pinail.pdf).  
 

http://www.reserve-pinail.org/wp-content/uploads/2022/11/2022-S2_Gazette-Pinail.pdf
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 Exposition photo « Zones Humides »  
Pour marquer la reconnaissance Ramsar du Pinail et sensibiliser les habitants du territoire aux 
enjeux des zones humides, GEREPI a conçu une exposition en partenariat avec le collectif Objectif 
Nat. En extérieure et en itinérance, elle s’est implantée en 2022 au Bois de St-Pierre à Smarves 
(mai-juin), à la Réserve du Pinail (juillet-août), au parc de Forclan de Cenon-sur-Vienne (septembre-
octobre), au FIFO à Vasles (fin octobre).  
 

 
Figure 5 : Exposition zones humides du site Ramsar du Pinail 

 Document d’information et communication 
GEREPI a engagé l’élaboration d’une plaquette de présentation du site Ramsar du Pinail ainsi que 
des cartes postales à destinations des habitants du territoire. Ce travail devrait s’achever courant 
2023 pour être mis à disposition des collectivités concernées. 
 
 Panneau d’information 

Des échanges ont eu lieu avec le Département de la Vienne afin de pouvoir implanter des panneaux 
d’indication de part et d’autre de la route départementale traversant le Pinail. Ce travail n’a pu 
aboutir tout comme la réalisation d’un panneau d’information avec la carte du site au niveau de 
l’accès du chemin dit des gendarmes de Vouneuil-sur-Vienne.  
 

Expertises environnementales 

Etude de la fonge de la Réserve Naturelle Régionale des Antonins 

Depuis 2020, l’association Deux-Sèvres Nature Environnement, gestionnaire de la RNR du Bocage 
des Antonins, a sollicité GEREPI pour mener un inventaire de la fonge du site, dans un 1er temps 
sur des vieux arbres et dans un 2nd temps sur des prairies naturelles. Ce travail développé par Yann 
Sellier a pu être poursuivi en 2022 avec de nouvelles campagnes de récoltes et analyses de 
champignons qui ont permis certaines observations remarquables. Il s’avère que l’ancienneté des 
arbres permet d’abriter un cortège fongique très spécifique, rare, tout comme la stabilité de longue 
date des prairies prospectées. 
 
Etude de la fonge prairiale de 3 sites Natura 2000 charentais 

Dans le cadre d’un appel à projet « connaissance et suivi scientifique en sites Natura 2000 » émis 
par la DREAL Nouvelle-Aquitaine, GEREPI, en partenariat avec la LPO (animatrice de sites N2000 
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en Charentes), mène une étude sur l’état de conservation de milieux ouverts de 3 sites N2000 dans le 
département des Charentes. Ce travail est développé par Yann Sellier sur la période 2021-2023 et 
s’inscrit dans le développement ou l’application du cahier technique RNF quant à la prise en 
compte de la fonge dans la gestion d’espaces naturels protégés, également élaboré par Yann Sellier. 
 
Etude et restauration de corridor écologique de Grand Châtellerault  

Dans le cadre de l’appel d’offre « étudier, préserver et conquérir les corridors écologiques pour la 
résilience du territoire châtelleraudais » de la Communauté d’Agglomération de Grand 
Châtellerault, GEREPI travaille en collaboration avec Vienne Nature et la LPO délégation Poitou-
Charentes, sur un projet d’amélioration de la résilience du territoire châtelleraudais en s’appuyant 
sur les corridors écologiques et les services qu’ils fournissent, tout particulièrement en matière de 
reconquête de la biodiversité et d’atténuation et d’adaptation au changement climatique. 
 
Diagnostic et restauration écologique des chemins ruraux de Grand Châtellerault 
Après une phase de diagnostic des chemins ruraux de Grand Châtellerault réalisée en 2021, 
GEREPI a poursuivi ce travail par une phase de concertation territoriale avec les communes 
volontaires et les riverains des chemins au cours de l’hiver-printemps 2022 pour concrétiser les 
plantations de haies au cours de l’automne-hiver suivant. 10 chantiers ont pu être acceptés 
localement puis réalisés par les prestataires engagés par Grand Châtellerault (Prom’Haies Nouvelle-
Aquitaine et l’entreprise Wibaux) parmi les 15 communes qui s’étaient portées volontaires. 
Différents freins sont mis en avant pour restaurer la trame verte au travers les haies, essentiellement 
au niveau agricole ce qui impliquerait d’engager un travail de sensibilisation auprès des agriculteurs 
mais aussi des citoyens afin qu’ils puissent s’approprier les enjeux de la biodiversité et accompagner 
les collectivités souhaitant contribuer à sa préservation. 
 
 
 
 
.  

Figure 6 : Programme de plantation de haies de Grand Châtelleraults 
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 RAPPORT FINANCIER 2022 

 

Budget de fonctionnement 

Le présent bilan financier de l’exercice 2022 de GEREPI s’appuie sur les comptes de résultat 
annuels avisés par le commissaire aux comptes, conformément à la législation en vigueur. Le 
résultat d’exercice de l’association présente un excédent de 6 616 € avec des charges et produits 
totaux, y compris exceptionnels, de respectivement 467 586 € et 474 202 €. 
 
Les ressources associatives sont essentiellement pourvues par des subventions d’exploitation dont 
le montant s’élève à 323 983 € pour l’exercice 2022 dont 68% sont affectés au programme d’actions 
spécifique à la Réserve naturelle du Pinail. Il est à noter un financement important pour le 
programme d’étude fonctionnelle de la zone humide Ramsar du Pinail avec un total cumulé de 
124 430€ sur 2022-2023 répartis à 50% entre l’Agence de l’Eau Loire Bretagne et le Conseil 
Régional de Nouvelle-Aquitaine. Les ressources directes sont également pourvues de manière 
significative par des reprises sur provisions et amortissements à hauteur cumulée de 118 648 €, 
essentiellement ainsi que la vente de produits, marchandises et prestations de services à hauteur de 
27 364 € de chiffre d’affaire ce qui représente respectivement 25% et 6% des produits totaux. Il est 
à noter que 74% du chiffre d’affaire des prestations de services sont affectées aux activités de 
l’association, « hors réserve », correspondant à des expertises environnementales (inventaires fonge et 
restauration de corridors écologiques).  
 
Concernant les charges directes de l’association, les charges de personnel représentent la dépense 
la plus importante à hauteur de 182 173 € représentant près de 39% des charges de fonctionnement. 
En 2022, l’équipe salariée permanente a été renforcée par deux CDD cumulant 12 mois sur les 
volets « animation » de la Réserve naturelle et prestations de service, dont l’un a bénéficié de la mise 
en place d’un contrat aidé. Le 2ème poste de dépense concerne les amortissements et fonds dédiés 
pour un total de 176 739 €, représentant 38% des charges totales et comprenant en particulier 
l’amortissement du programme de modernisation du sentier de découverte, les fonds de l’étude 
fonctionnelle de la zone humide Ramsar du Pinail (obtention du 1er financement AELB en 2021 pour un 
démarrage en 2022 seulement) ainsi que le prolongement de plusieurs autres actions sur l’exercice 2023. 
Le 3ème poste de dépenses relève des achats de fournitures et prestations de service pour un total 
cumulé de 105 625 € nécessaires au développement des missions courantes de gestion de la Réserve 
naturelle et projet du site Ramsar (étude fonctionnelle, exposition, etc.). 
 
Le résultat d’exercice 2022 est satisfaisant pour le fonctionnement de l’association qui a pu 
mobiliser les ressources financières nécessaire au développement de ses missions, notamment au 
regard de la coordination du site Ramsar du Pinail, en développant des prestations d’expertise 
environnementale. Enfin, le maintien de l’intervention renforcée de l’Etat pour la gestion et 
animation de la Réserve Naturelle Nationale est à rapeller.  
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Tableau 1 : Budget de fonctionnement de l'association GEREPI - Clôture d’exercice 2022 

CHARGES 2022 CLOS (avril 2022) Montant (€) PRODUITS 2022 CLOS (avril 2022) Montant (€) 
CHARGES DIRECTES RESSOURCES DIRECTES  

60 – Achats 13 238 70 – Vente de produits finis, de marchandises, 
prestations de services 27 364 

601. Achats matières et fournitures 9 447 701. Vente de produits finis, marchandises 9 512 

606. Autres fournitures 3 792 706-708. Prestations de service et activités 
annexes 17 852 

61 - Services extérieurs 31 731 74 – Subventions d'exploitation 323 983 
613. Locations  2 561   ETAT   
615-611. Entretien et réparation 26 345 Ministère de l'Ecologie (DREAL) 150 180 
616. Assurance 1 616 Autre(s) Ministère(s)   
618. Documentation 1 208   REGION   
62 - Autres services extérieurs 60 656 Nouvelle-Aquitaine  62 215 
622. Rémunérations intermédiaires et honoraires 42 934   DEPARTEMENT   
623. Publicité, publication 1 303 Vienne 20 000 
625. Déplacements, missions 13 565   COMMUNE(S) ET INTERCOMMUNALITE(S)   
626. Frais postaux et télécommunication 1 632 CA Grand Châtelleraut et CU Grand Poitiers 8 000 
627. Services bancaires, autres 89 Vouneuil sur Vienne, etc. 0 
628. Divers et cotisations 1 133   ORGANISMES SOCIAUX   
63 - Impôts et taxes 2 943   FONDS EUROPEENS   
631. Impôts et taxes sur rémunérations 2 943 Programme LEADER, FEADER (N2000) 17 140 
633. Impôts et taxes sur rémunérations 0   AGENCE DE SERVICES ET PAIEMENT   
635. Autres impôts et taxes 0 Emploi aidé 3 411 
64- Charges de personnel 182 173   AUTRE(S) ETABLISSEMENT(S) PUBLIC(S)   
641. Rémunération des personnels 135 859 Agence de l’Eau Loire Bretagne 63 037 
645. Charges sociales 43 419   AIDES PRIVEES 0 
Autres charges de personnel 2 895 75 - Autres produits de gestion courante 4 
65- Autres charges de gestion courante 7 758. Dons et mécénats 4 
66- Charges financières 99 76 - Produits financiers 701 
67- Charges exceptionnelles 0 77 – Produits exceptionnels 34 954 
68- Dotation aux amortissements 176 739 78 – Reprises sur amortissements et provisions 83 694 
681. Amortissement 46 147 781. Reprise sur amortissement 0 
69. Impôt sur les bénéfices, participation des 
salariés 0 79 – Transfert de charges 3 501 

TOTAL DES CHARGES 467 586 TOTAL DES PRODUITS 474 202 
Excédent prévisionnel (bénéfice) 6 616 Insuffisance prévisionnelle (déficit)   

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES 2022 
86- Emplois des contributions volontaires en 
nature 11 647 87 - Contributions volontaires en nature 11 647 

Secours en nature   Bénévolat 3 268 
Mise à disposition gratuite de biens et prestations 8 379 Prestations en nature 8 379 
Personnel bénévole 3 268 Dons en nature   

TOTAL GENERAL DES CHARGES PREV. 479 233 TOTAL GENERAL DES PRODUITS PREV. 485 849 
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Tableau 2 : Détails du budget de GEREPI et de la RNN Pinail - Clôture d’exercice 2022 

 

GEREPI 
2022 CLOS

RNN Pinail 
2022 CLOS

Gestion 
RNN 2022

Animation 
RNN 2022

9 512 9 512 7 750 1 762
17 762 4 667 897 3 770

90 90 0 90
27 364 14 269 8 647 5 623

320 572 218 033 178 027 40 006
150 180 140 252 122 266 17 986
63 037 43 141 36 721 6 420
17 140 17 140 17 140 0
62 215 0 0 0
20 000 17 500 1 900 15 600
8 000 0 0 0

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
4 0 0 0

83 694 28 864 27 984 880
6 913 7 541 592 1 706

411 182 249 195 206 603 42 592
438 547 263 464 215 250 48 214

701 0 0 0
701 0 0 0

15 15 0 15
822 0 0 0

34 117 34 117 34 117 0
34 954 34 132 34 117 15
474 202 297 597 249 367 48 229

GEREPI 
2022 CLOS

RNN Pinail 
2022 CLOS

Gestion 
RNN 2022

Animation 
RNN 2022

2 835 2 039 2 039 0
283 283 -465 748

10 121 7 995 5 918 2 077
31 731 25 166 23 264 1 902
60 656 12 442 10 573 1 869
2 943 0 0 0

135 859 111 968 89 170 22 797
43 419 35 842 28 596 7 246
2 895 0 0 0

176 739 65 145 64 265 880
7 0 0 0

467 487 260 879 223 360 37 519
99 0 0 0
99 0 0 0

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

0 35 436 25 089 10 347
0 0 0 0
0 0 0 0

35 436
467 586 296 315 248 449 47 866
474 202 297 597 249 367 48 229

6 616 1 281 918 364

TOTAL GÉNÉRAL

RESULTAT

Frais financiers

Sur opérations de gestion
Sur exercice antérieur
Sur opérations en capital

TOTAL des charges exceptionnelles (III)

TOTAL DES CHARGES (I+II+III)

CHARGES INDIRECTES
Charges fixes de fonctionnement

Autres
TOTAL des charges indirectes (IV)

Autres charges
TOTAL des charges d'exploitation (I)

CHARGES FINANCIERES
TOTAL des charges financières (II)

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Autres charges de Personnels
Dotations aux amortissements et fond dédiés

Salaires et traitements
Charges sociales

Impôts, taxes et versements assimilés
Autres services extérieurs
Services extérieurs
 Achats non stockés

Achats stockés - marchandises et matières 1ères
Variation de stock

Sur exercice antérieur
Quote-part subv. investissement virée à l'exercice

TOTAL des produits exceptionnels (III)
TOTAL DES PRODUITS DIRECTS (I+II+III)

CHARGES
CHARGES D’EXPLOITATION

Autres intérêts et produits financiers
TOTAL des produits financiers (II)

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opération de gestion

Sous-total des autres produits d'exploitation
TOTAL des produits d'exploitation (I)

PRODUITS FINANCIERS

Produits liés à des financ. réglementaires
Transfert de charges

EPCI (Grand Châtellerault, Grand Poitiers)
Commune (Vouneuil-s-V, etc.)
Fondations, mécénat
Autres

Autres produits

Subventions d’exploitation
Etat (DREAL N-A)
Agence de l’Eau Loire Bretagne
Europe (Feader/Leader)
Région (Nouvelle-Aquitaine)
Département (Vienne)

Produits des activités annexes
Sous-total des produits d'exploitation

AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

PRODUITS

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Prestations de services
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Budget d’investissement 

La subvention accordée par la DREAL Nouvelle-Aquitaine quant au programme de « Restauration 
du kiosque d’accueil de la Réserve Naturelle Nationale du Pinail » a été engagé en 2022 sans 
toutefois pu être achevé, avec un taux d’engagement financier à hauteur de 40%. Les difficultés 
d’approvisionnement en matériaux (bois de charpente) ont contraint la mise en œuvre des travaux en 
particulier Il est programmé une réception des travaux réalisés par le chantier d’insertion Audacie 
en fin de printemps 2023. 

 
Figure 7 : Rénovation du kiosque d'accueil à l'entrée de la réserve 
© K. Lelarge 

 

 

 

 

Il est à noter que l’enveloppe de 200 000 € du plan « France relance » de l’État réservée à la 
construction d’une maison d’accueil du public sur le Pinail a été définitivement réorientée vers 
d’autres territoires faute d’un portage politique adapté localement, après un désengagement de 
Grand Châtellerault fin 2022 en particulier. Cette situation dommageable n’a pas été officialisée par 
l’EPCI qui a informée GEREPI début 2023 de la mise en vente des locaux actuels qu’elle met à 
disposition du gestionnaire qui pourrait ainsi ne plus disposer de locaux faute de proposition d’une 
solution alternative en l’état acuel. 

.
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Compte de résultat visé par le commissaire aux comptes  
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 ORIENTATIONS 2023 

 
Programme d’actions prévisionnel 

Gestion de la Réserve Naturelle Nationale du Pinail 

L’intégralité du programme d’actions 2023 de la Réserve naturelle du Pinail est en téléchargement 
libre sur le site Internet http://www.reserve-pinail.org/documents-dinformation/rapports-
annuels/. Il repose sur la mise en œuvre prévisionnelle de 84 opérations. Au-delà des opérations 
habituelles, plusieurs faits marquants sont à noter : 

- L’évaluation à mi-parcours du plan de gestion 2018-2027 de la réserve naturelle ; 
- La poursuite du diagnostic d’empreinte écologique de gestion de la réserve naturelle et le 

développement concerté d’un programme d’actions d’atténuation et d’adaptation au 
changement climatique de GEREPI ; 

- L’instauration d’un plan de pâturage afin d’améliorer la maîtrise des pressions de pâturage 
en lien avec l’évolution des habitats et populations d’espèces ; 

- La participation au programme d’étude et restauration fonctionnelle de la zone humide 
Ramsar du Pinail ;  

- L’alimentation continu de l’observatoire biodiversité-eau-climat en articulation avec 
démarche de communication ; 

- La préfiguration de l’actualisation du parcours de découverte du site prévue en 2024 et la 
poursuite du développement de l’offre d’activités tout public avec l’organisation d’une 
nouvelle fête ; 

- L’achèvement de la restauration du kiosque d’accueil et, si possible, de l’actualisation du 
plan d’interprétation ; 

 

 
Figure 8 : Répartition du programme d’actions prévisionnel 2023 par domaines d’activités 

Les moyens humains de GEREPI affectés à la réserve naturelle sont estimés à 3,3 ETP salariés en 
2023 afin de réaliser le programme d’actions prévisionnel du plan de gestion (conservateur, 
responsable scientifique, agent d’entretien, éco-médiatrice), auquel s’ajoute 0.2 ETP de mise à 
disposition par le CPIE Seuil du Poitou pour les activités de secrétariat-comptabilité. Il est 

SP Surveillance et police

CS Connaissance et suivis de patrimoine naturel

IP Intervention sur le patrimoine naturel

EI Prestations de conseils Etudes & ingénierie

CI Création et entretien d’infrastructures d’accueil

MS Management et soutien

PR Participation à la recherche

PA Prestations d’accueil et animation

CC Création supports de communication et pédagogie

Domaines d’activités

http://www.reserve-pinail.org/documents-dinformation/rapports-annuels/
http://www.reserve-pinail.org/documents-dinformation/rapports-annuels/
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également programmé que l’équipe salariée encadre trois missions de service civique sur la 
thématique « observatoire scientifique et sensibilisation à la nature » (partenariat avec La Ligue de 
l’Enseignement de la Vienne) ainsi que deux stages de Master, l’un en hydrologie et herpétologie en 
lien avec les indicateurs d’état du plan de gestion et l’autre sur la macrofaune du sol en lien avec la 
capacité d’infiltration et stockage de l’eau dans les sols. Le personnel apprenant représenterait 
jusqu’à 2,3 ETP soit un total cumulé de 5.6 ETP mis au profit de la gestion de la réserve naturelle. 

L’achèvement de l’évaluation intermédiaire du plan de gestion ainsi que du diagnostic d’empreinte 
carbone de GEREPI pourrait conduire à remettre en question un certain nombre de pratiques 
et/ou d’objectifs, tout du moins à réfléchir aux choix stratégiques et aux moyens à déployer 
aujourd’hui afin de répondre, en concertation avec les acteurs et à l’humble échelle de GEREPI, 
aux enjeux d’atténuation et d’adaptation au changement climatique. Après plusieurs années de 
réflexion, d’observation et d’alerte, l’équipe gestionnaire souhaite s’engager concrètement dans une 
dynamique de changement, de réduction de son empreinte écologique en conciliant du mieux 
possible les enjeux de biodiversité et du climat. 

 

Coordination de la zone humide Ramsar du Pinail 

Les dynamiques engagées à l’échelle du Pinail seront poursuivies par GEREPI en concertation avec 
les acteurs concernés : gestionnaires, collectivités, etc. Il est notamment attendu de réunir le comité 
de suivi Ramsar même si le transfert de compétence Natura 2000 de l’Etat à la Région constitue 
une nouvelle complexité pour 2023 puisque cette gouvernance est partagée entre ces 2 dispositifs. 
Par ailleurs, la rencontre régulière du comité technique Pinail devrait s’instaurer et ainsi favoriser 
les synergies à l’instar des inventaires naturalistes complémentaires réalisés par GEREPI et l’ONF.  

L’achèvement de l’étude diagnostic de la zone humide est programmé en automne 2023 et doit 
conduire vers l’élaboration d’un programme partagé de travaux de restauration ou d’aménagement 
en faveur d’une meilleure rétention de l’eau. A la suite du travail de concertation développé avec 
les acteurs locaux, un montage financier sera à entreprendre afin de concrétiser cette ambition, en 
appui du financement de l’Agence de l’Eau Loire Bretagne et du Conseil Régional de Nouvelle-
Aquitaine. L’enjeu est fondamental pour le Pinail puisqu’il s’agit de favoriser la résilience du site 
face au changement climatique, pression qui met en péril nombre de cortèges d’espèces des milieux 
aquatiques et humides. Dans le même temps, GEREPI augmentera les connaissances sur le réseau 
de mares du Pinail : nombre, taille, diversité taxonomique, etc. 

Le travail de communication et sensibilisation sera poursuivi au travers l’itinérance de l’exposition 
photo sur les zones humides en partenariat avec le collectif Objectif Nat’, l’organisation d’un 
évènement thématique sur les zones humides ainsi que la diffusion d’une brochure de présentation 
du site, de cartes postales ou encore de panneau d’information. 

 

Expertises environnementales 

Les prestations d’expertises menées par GEREPI seront poursuivies en 2023 : 
- Etude de la fonge de vieux arbres et prairies de la Réserve Naturelle Régionale des Antonins 
- Etude de l’état de conservation de prairies de 3 sites Natura 2000 charentais par la fonge 
- Etude et restauration du rôle de corridor écologique des chemins ruraux de Grand 

Châtellerault  
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Budget prévisionnel 

Le budget de fonctionnement prévisionnel de GEREPI s’élève à 431 309 € pour l’exercice 2023. 
Les programmes d’actions de la Réserve naturelle du Pinail et de l’association se répartissent à 
hauteur respective de 78% et 22% du point de vue de la charge de travail, et de 292 612 € et 179 
045 € du point de vue financier. Il est à noter que les prestations d’expertise développées par 
GEREPI demeurent une ressource financière nécessaire à l’équilibre du budget de la réserve, 
gestion et sensibilisation confondues, avec un apport prévisionnel de plus de 3 500 € pour l’exercice 
2023. Du point de vue des moyens humains, il est prévu de mobiliser une équipe salariée à hauteur 
de 4.2 ETP ce qui permet de répondre à une des ambitions du plan de gestion de l’espace protégé 
même si une partie significative du personnel est affectée sur des missions annexes.  
 

 
Figure 9 : Répartition prévisionnelle des moyens humains 2023 (en ETP salarié) de GEREPI 

Le budget prévisionnel de la Réserve Naturelle Nationale du Pinail est composé à 82% par des 
subventions d’exploitation dont 45% sont pourvus par l’Etat, autorité de classement de l’espace 
protégé, au travers une convention pluriannuelle d’objectifs associant « gestion » et 
« sensibilisation » à hauteur respective de 1.7 ETP et 0.5 ETP. Le programme d’interventions sur 
les milieux naturels est pourvu en grande partie par des Contrats Natura 2000 (co-financement Etat-
Europe) et le Contrat Territorial Vienne Aval (outil d’intervention de l’Agence de l’Eau Loire Bretagne). Le 
programme d’accueil des publics et d’animation, au-delà de l’intervention de la DREAL Nouvelle-
Aquitaine et de l’Agence de l’Eau, est soutenu par le Conseil Départemental de la Vienne, un acteur 
privilégié au travers sa politique Espaces Naturels Sensibles, ainsi que la Communauté 
d’Agglomération de Grand Châtellerault et la commune de Vouneuil-sur-Vienne au travers leur 
politique d’attractivité et tourisme. Au niveau des charges prévisionnelles, le principal poste de 
dépense repose sur les charges de personnel à hauteur de 51% tandis que les autres postes 
concernent les services extérieurs et achats (travaux de coupe et de brulage dirigé, matériel scientifique et 
pédagogique, frais de missions, etc.) ainsi que les dotations aux amortissements et fonds dédiés pour 
environ 17% du budget. 
 
Les activités de l’association développées en 2023, comme précisées précédemment, concernent la 
coordination du site Ramsar avec la poursuite du programme d’étude concerté sur le 
fonctionnement hydraulique du Pinail, dans une stratégie de restauration et adaptation au 
changement climatique (co-financement Agence de l’Eau Loire Bretagne et Conseil Régional de Nouvelle-
Aquitaine de 124 430 € de 2022 à 2023). Le programme d’information et de communication Ramsar, 
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en articulation avec la réserve naturelle, est également soutenu par le Conseil Départemental de la 
Vienne et la Communauté Urbaine de Grand Poitiers. Les autres ressources financières de 
GEREPI reposent sur la réalisation de programme scientifique et prestations d’expertise portant 
sur la fonge (DREAL N-A, Deux-Sèvres Nature Environnement), la Trame Verte et Bleue (Grand 
Châtellerault) et la Plan Régional d’Actions sur les papillons de jour avec l’azuré des Mouillères 
(DREAL N-A) pour un montant cumulé d’environ 13 380€. Concernant les charges de 
fonctionnement, deux principaux postes sont à noter au-delà des charges de structures habituelles 
(comptabilité, entretien, frais de gestion, etc.) : une prestation externalisée pour l’étude Ramsar (70% du 
budget prévisionnel du projet) et les charges de personnel. 
 
Enfin, le budget d’investissement prévisionnel 2023 sera composé du programme de rénovation 
du kiosque d’accueil de la Réserve naturelle du Pinail dont l’achèvement est programmé pour l’été 
2023 (financement DREAL Nouvelle-Aquitaine de 15 387€). 
 
  

Figure 10 : Partenaires financiers 2023 de GEREPI 
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Tableau 3 : Budget prévisionnel 2023 de l'association GEREPI 

CHARGES 2023 PREV. (MAI 2023) Montant (€) PRODUITS 2023 PREV. (MAI 2023) Montant (€) 
CHARGES DIRECTES RESSOURCES DIRECTES  

60 – Achats 18 925 70 – Vente de produits finis, de marchandises, 
prestations de services 21 038 

601. Achats matières et fournitures 13 687 701. Vente de produits finis, marchandises 4 238 

606. Autres fournitures 5 238 706-708. Prestations de service et activités 
annexes 16 800 

61 - Services extérieurs 45 977 74 – Subventions d'exploitation 252 420 
613. Locations  3 301   ETAT   
615-611. Entretien et réparation 39 569 Ministère de l'Ecologie (DREAL) 148 190 
616. Assurance 1 624 Autre(s) Ministère(s)   
618. Documentation 1 483   REGION   
62 - Autres services extérieurs 113 512 Nouvelle-Aquitaine  0 
622. Rémunérations intermédiaires et honoraires 90 570   DEPARTEMENT   
623. Publicité, publication 2 670 Vienne 20 000 
625. Déplacements, missions 17 175   COMMUNE(S) ET INTERCOMMUNALITE(S)   
626. Frais postaux et télécommunication 1 585 CA Grand Châtelleraut et CU Grand Poitiers 1 750 
627. Services bancaires, autres 252 Vouneuil sur Vienne, etc. 400 
628. Divers et cotisations 1 260   ORGANISMES SOCIAUX   
63 - Impôts et taxes 3 206   FONDS EUROPEENS   
631. Impôts et taxes sur rémunérations 3 206 Programme LEADER, FEADER (N2000) 9 109 
633. Impôts et taxes sur rémunérations 0   AGENCE DE SERVICES ET PAIEMENT   
635. Autres impôts et taxes 0 Emploi aidé 3 850 
64- Charges de personnel 196 323   AUTRE(S) ETABLISSEMENT(S) PUBLIC(S)   
641. Rémunération des personnels 140 318 Agence de l’Eau Loire Bretagne 65 120 
645. Charges sociales 47 764   AIDES PRIVEES 4 000 
Autres charges de personnel 8 241 75 - Autres produits de gestion courante 280 
65- Autres charges de gestion courante 25 758. Dons et mécénats 280 
66- Charges financières 358 76 - Produits financiers 366 
67- Charges exceptionnelles 0 77 – Produits exceptionnels 22 341 
68- Dotation aux amortissements 52 983 78 – Reprises sur amortissements et provisions 130 592 
681. Amortissement 31 363 781. Reprise sur amortissement 0 
69. Impôt sur les bénéfices, participation des 
salariés 0 79 – Transfert de charges 4 273 

TOTAL DES CHARGES 431 309 TOTAL DES PRODUITS 431 309 
Excédent prévisionnel (bénéfice) 0 Insuffisance prévisionnelle (déficit) 0 

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES 2023 
86- Emplois des contributions volontaires en 
nature 13 392 87 - Contributions volontaires en nature 13 392 

Secours en nature   Bénévolat 5 013 
Mise à disposition gratuite de biens et prestations 8 379 Prestations en nature 8 379 
Personnel bénévole 5 013 Dons en nature   

TOTAL GENERAL DES CHARGES PREV. 444 701 TOTAL GENERAL DES PRODUITS PREV. 444 701 
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Tableau 4 : Budget prévisionnel 2023 de la RNN Pinail (gestion et sensibilisation) 

 GEREPI 
2023 prév.

RNN Pinail 
2023 prév. 

Gestion 
RNN 2023

Animation 
RNN 2023

4 238 4 238 3 300 938
16 740 3 360 0 3 360

60 60 0 60
21 038 7 658 3 300 4 358

248 570 235 916 187 543 48 373
148 190 135 536 117 550 17 986
65 120 65 120 54 138 10 982
9 109 9 109 9 109 0

0 0 0 0
20 000 20 000 6 745 13 255
1 750 1 750 0 1 750
400 400 0 400
0 0 0 0

4 000 4 000 0 4 000
280 0 0 0

130 592 22 861 21 981 880
8 123 7 486 3 294 4 191

387 565 266 263 212 818 53 444
408 602 273 921 216 118 57 802

366 0 0 0
366 0 0 0

0 0 0 0
3 650 0 0 0

18 691 18 691 18 691 0
22 341 18 691 18 691 0
431 309 292 612 234 809 57 802

GEREPI 
2023 prév.

RNN Pinail 
2023 prév. 

Gestion 
RNN 2023

Animation 
RNN 2023

3 185 2 195 2 195 0
446 446 -540 986

15 294 9 092 6 884 2 208
45 977 26 558 26 033 525
113 512 20 043 9 803 10 240
3 206 0 0 0

140 318 107 013 82 514 24 499
47 764 36 427 28 088 8 340
8 241 5 091 5 091 0

52 983 49 035 49 035 0
25 0 0 0

430 951 255 900 209 102 46 798
358 0 0 0
358 0 0 0

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

0 36 711 25 707 11 004
0 0 0 0
0 0 0 0

36 711
431 309 292 612 234 809 57 802

Autres
TOTAL des charges indirectes (IV)

Autres charges

Frais financiers

Sur opérations de gestion
Sur exercice antérieur
Sur opérations en capital

TOTAL des charges exceptionnelles (III)

TOTAL DES CHARGES (I+II+III)

CHARGES INDIRECTES
Charges fixes de fonctionnement

TOTAL des charges d'exploitation (I)
CHARGES FINANCIERES

TOTAL des charges financières (II)
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Autres charges de Personnels
Dotations aux amortissements et fond dédiés

Salaires et traitements
Charges sociales

Impôts, taxes et versements assimilés
Autres services extérieurs
Services extérieurs
 Achats non stockés

Achats stockés - marchandises et matières 1ères
Variation de stock

Sur exercice antérieur
Quote-part subv. investissement virée à l'exercice

TOTAL des produits exceptionnels (III)
TOTAL DES PRODUITS DIRECTS (I+II+III)

CHARGES
CHARGES D’EXPLOITATION

Autres intérêts et produits financiers
TOTAL des produits financiers (II)

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opération de gestion

Sous-total des autres produits d'exploitation
TOTAL des produits d'exploitation (I)

PRODUITS FINANCIERS

Produits liés à des financ. réglementaires
Transfert de charges

EPCI (Grand Châtellerault, Grand Poitiers)
Commune (Vouneuil-s-V, etc.)
Fondations, mécénat
Autres

Autres produits

Subventions d’exploitation
Etat (DREAL N-A)
Agence de l’Eau Loire Bretagne
Europe (Feader/Leader)
Région (Nouvelle-Aquitaine)
Département (Vienne)

Produits des activités annexes
Sous-total des produits d'exploitation

AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

PRODUITS

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Prestations de services
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